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~Moment, w ktérym potrzeba
strategicznego myslenia, styka

sie z profesjq ksiegowg, jest
ognhiwem, dzieki ktdremu dobry
proces decyzyjny wzmacnia
organizacje i stuzy rozwojowi
gospodarki w interesie publicznym.”
- Fayez Choudhury, Dyrektor Naczelny IFAC
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W 2015 r. IFAC zlecita firmie CEBR przeprowadzajacej badania ekonomiczno-
-biznesowe analize naszych danych cztonkowskich od 2009 do 2013 roku.

Ogniwo 1: Profesja ksiegowa - co kryje sie za liczbami jest pierwszym z dwéch
raportow poswieconym wynikom analizy CEBR i przedstawiajagcym znaczenie
profesji ksiegowej dla globalnej gospodarki oraz jej wktad w dziatalno$¢ na rzecz
spoteczenstwa.
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OGNIWO 1: PROFESJA KSIEGOWA -
CO KRYJE SIE ZA LICZBAMI

Moment, w ktérym potrzeba
strategicznego myslenia styka sie

z profesjg ksiegowa, jest ogniwem,
dzieki ktéremu dobry proces decyzyjny
wzmacnia organizacje i stuzy
rozwojowi gospodarki w interesie
publicznym.

Na poczatku tego roku IFAC ogtosita,
ze liczba zawodowych ksiegowych,
reprezentowanych przez naszych
ponad 175 organizacji cztonkowskich
w ponad 130 krajach i jurysdykcjach,
osiagneta 2,84 min. Publikacja

Ogniwo 1: Profesja ksiegowa - co
kryje sie za liczbami zawiera
informacje i analizy stojace za tg liczba.

Ogdlna sytuacja, jezeli chodzi o
wypetnienie znaczacego $wiatowego
zapotrzebowania na dyplomowanych
ksiegowych, jest bardzo zachecajaca.
Rozwdj tej grupy zawodowej wskazuje
na jej preznos¢ zarbwno w dobrych, jak
i w ztych czasach - i jest wyraznym
komunikatem dla mtodych ludzi
zastanawiajacych sie nad sciezka
kariery.

Godni zaufania, wiarygodni

i kompetentni dyplomowani ksiegowi
s integratorami wartosci, stuza
strategiczna porada i pomagaja
zrozumiec zmieniajace sie srodowisko
regulacyjne, niezaleznie od
warunkéw ekonomicznych.

Raport podkresla znaczenie
dyplomowanych ksiegowych dla
gospodarek rozwijajacych sie

i poréwnuje wzrost tej grupy
zawodowej z ogélnym wzrostem
zatrudnienia w regionach. Wskazuje
tez, jak gteboko zawdd ksiegowego
jest wbudowany w spoteczenstwo:
firmy ksiegowe, biznes i przemyst,
sektor publiczny i Srodowiska
naukowe. Ogdlny obraz pokazuje,
Ze ta grupa zawodowa stale ro$nie

i wnosi istotny wktad we wszystkie
warstwy spoteczenstwa.

Jest wiele powodoéw, dla ktérych
ludzie dotaczajg do organizacji
zawodowych ksiegowych (PAO)
i wiele powodéw, dla ktérych
organizacje te staraja sie

o cztonkostwo w IFAC.

Niniejszy raport przedstawia zaréwno
organiczny wzrost organizacji
cztonkowskich, jak i przyjmowanie
kolejnych organizacji ksiegowych na
cztonkéw IFAC po spetnieniu przez nie
naszych surowych kryteriéw oceny.
Centralne znaczenie dla zawodu
ksiegowego na $wiecie maja wysokiej
jakosci miedzynarodowe standardy,
takie jak Kodeks etyki zawodowych
ksiegowych czy SMO - Statements of
Membership Obligations, ktérych
przestrzegaja organizacje
cztonkowskie IFAC i ktére stawiajg
interes publiczny w sercu wszystkiego,
co 0siggaja dyplomowani ksiegowi.

IFAC jest dumna z tego, ze jest
globalna organizacja dla profesji
ksiegowej i przez nasze organizacje
cztonkowskie moze wspiera¢ miliony
dyplomowanych ksiegowych, ktérzy
codziennie idg do pracy i podejmuja
decyzje w interesie publicznym.

Fayez Choudhury
Dyrektor Naczelny IFAC
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KLUCZOWE SPOSTRZEZENIA PROBLEMY | MOZLIWOSCI

Organizacje zawodowe ksiegowych (PAO) nalezace do IFAC rosna w sposéb Niniejsza analiza statystyk cztonkéw organizacji zawodowych PAO IFAC wyodrebnita
organiczny szereg trendéw, mozliwosci i problemoéw stojacych przed ta grupa zawodowa
na $wiecie:

Liczba dyplomowanych ksiegowych bedacych cztonkami PAO IFAC

wzrosta 0 16%, z 2,4 min do 2,8 min. Okoto dwéch trzecich stanowit Utrzymywanie i zwiekszanie wartosci tej grupy zawodowej

organiczny wzrost, zas jedna trzecia byta wynikiem przytaczenia sie do IFAC

nowych organizacji zawodowych. W wielu krajach i jurysdykcjach mozna nazywac osoby bez Zadnego formalnego
szkolenia czy kwalifikacji zawodowych ksiegowymi i, jak pokazuje Kluczowe
spostrzezenie nr 4, na $wiecie istnieje znaczna liczba takich oséb pracujacych

w zawodzie ksiegowego lub w zawodach réwnorzednych. Jak ogarnag¢

i uprofesjonalnic te ogromne zasoby talentéw, aby zapewnic $wiadczenie
specjalistycznych ustug ksiegowych zgodnych z rygorystycznymi globalnymi
standardami? Co jeszcze mozna zrobi¢ w celu promowania cech wyrézniajacych
dyplomowanego ksiegowego?

Organizacje zawodowe PAO IFAC odnotowaty wzrost wyzszy niz ogélny wzrost
zatrudnienia Pokreslenie wartosci ksiegowych dla spoteczenstwa

Wzrost liczby cztonkéw organizacji PAO IFAC, odzwierciedlajacy wzrost

Europa pozostaje najwiekszym regionem. Natomiast Afryka i Bliski Wschod
odnotowaty najwyzszy wzrost

W Europie liczba cztonkéw organizacji PAO IFAC byta w tym okresie
najwyzsza. W Afryce i na Bliskim Wschodzie byfa ona najnizsza, ale
odnotowano tam najwyzszy wzrost w okresie: 0 25%.

Cztonkowie PAO IFAC sg obecni wszedzie. Pracuja w sektorze publicznym,

liczby 0s6b wybierajacych zawdd ksiegowego, znacznie przewyzsza w biznesie i przemysle oraz w osrodkach akademickich, a takze w firmach
0golny wzrost zatrudnienia we wszystkich regionach poza jednym. ksiegowych. Ci ksiegowi wnosza dodatkowa wartoé¢ do organizacji

W krajach rozwinietych organizacje zawodowe PAO IFAC powiekszyly sie i spotecznosci i przyczyniaja sie do globalnej stabilnosci gospodarczej. Jak

0 20%, pomimo wolniejszego wzrostu ogélnego zatrudnienia. W najmnie;j podkresli¢ role dyplomowanych ksiegowych jako strategicznych doradcéw
rozwinietych krajach i duzych szybko rosnacych gospodarkach zgrupy MINT, biznesowych - integratoréw wartosci - ktorzy przyczyniaja si¢ do poprawy
organizacje PAO powiekszyly sie odpowiednio 0 17% i 18%. wynikéw dziatalnosci i zapewniaja spetnianie wymogoéw nadzoru i wymogéw

sprawozdawczych, w interesie publicznym?
Istniejg ogromne mozliwosci dla ksiegowych na swiecie

Starania o pozyskiwanie najzdolniejszych oséb dla profesji ksiegowej

Na podstawie statystyk krajowych Cebr szacuje, ze cztonkowie PAO stanowia
tylko jedna trzecia oséb pracujacych w dziedzinach powigzanych

2 ksiegowoscia na calym éwiecie. Wzrost liczby cztonkéw organizacji PAO IFAC jest wyzszy niz wzrost ogélnego

zatrudnienia w niemal wszystkich regionach swiata. Co jeszcze moga zrobi¢
dyplomowani ksiegowi, aby pokaza¢ preznos¢ naszego zawodu? Jakie nowe

Ksiegowi sa wtopieni w spoteczeristwo metody nalezatoby zastosowac w staraniach o najlepsze i najzdolniejsze osoby
szukajace pracy, ktéra jest znaczaca, inspirujaca i ma wptyw na otaczajacy ich
Wiekszosc¢ cztonkéw PAO IFAC to ksiegowi, ktdrzy pracuja w biznesie $wiat?

i przemysle, w sektorze publicznym i instytucjach naukowych. Niewiele
ponad 45% pracuje w firmach ksiegowych.



ORGANIZACJE CZLONKOWSKIE IFAC ROSNA
W SPOSOB ORGANICZNY

WZROST LICZBY CZtONKOW PAO IFAC

IFAC powieksza sie na dwa sposoby: albo przez organiczny wzrost WED+UG RODZAJOW WZROSTU
jej organizacji cztonkowskich, albo poprzez przyjmowanie do

globalnej federacji nowych organizacji zawodowych PAO, ktére w min

przeszly surowe procedury wstepne. 29

W latach 2009 - 2013 organizacje cztonkowskie .

IFAC stale sie powiekszaty. |

Liczba dyplomowanych ksiegowych bedacych cztonkami PAO

IFAC wzrosta z 2.7

2.4 MLN do 2.8 MLN,
czylio 16%

26

25

24

W sumie ponad dwie trzecie tego wzrostu stanowit wzrost 23
organiczny, a jedna trzecia byta skutkiem przyjmowania do IFAC

nowych organizacji. Jedynym wyjatkiem byt rok 2012, kiedy

dwie duze organizacje PAO zostaty cztonkami IFAC. 22

O 6 6 06 66 o ¢
wwwwww1 M Obecnie [ Organiczny wzrost [ Nowe organizacje PAO

2/ 3 organiczny wzrost
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ORGANIZACJE NALEZACE DO IFAC ROSLY

SZVBCIE) W AFRYCE | NA BLISKIM WSCHODZIE WZROST LICZBY CZLONKOW PAQ IFACW STOSUNKU

DO 0GOLNEGO WZROSTU ZATRUDNIENIA
W POSZCZEGOLNYCH REGIONACH

Najwiecej cztonkdw organizacji PAO IFAC znajduje sie w Europie’
— prawie milion. W analizowanym okresie w regionie tym nastapit
takze duzy wzrost: liczba cztonkéw naszych europejskich organizacji
wzrosta z 834.000 do 981.000. Od 2009 r. wiele nowych
organizacji z Europy przytaczyto sie do IFAC.

2009-2013
30%

25%

NAJMNIEJSZYM REGIONEM JEST AFRYKA | BLISKI WSCHOD

ZE 126.000 CZLONKOW PAO IFAC.
NAJWIEKSZY WZROST LICZBY CZLtONKOW 2 5%

ORGANIZACJI PAO IFACW ANALIZOWANYM OKRESIE, O

20%

15%

10%

Okoto jednej czwartej cztonkéw organizacji PAO IFAC

znajduje sie w Azji, przy czym wiekszos¢ z nich 5%
pracuje w Indiach i Chinach.
A 0%
LICZBA CZLtONKOW ORGANIZACII PAO IFAC Afryka - Azja Europa Australaza  Am.  Am.tac-
BI. Wsch. - Oceania Pn. i Karaiby
w min
(1)2 W2009 MW2010 M2011 MW2012 M 2013 [l Ogdlne zatrudnienie M Liczba cztonkow PAO IFAC
gj Wzrost cztonkostwa PAO IFAC byt znacznie wyzszy niz
’ 0go6lny wzrost zatrudnienia na swiecie, z wyjatkiem
0.6 @ Ameryki Lacinskiej i Karaibow. Byto to czesciowo
0.5 skutkiem szybkiego wzrostu ogoélnego zatrudnienia
04 w Ameryce tacinskiej—drugiego w kolejnosci
0.3 @ w regionach.
0.2
0.1
0.0

Afryka-  Australazia ~ Am.tac-  Ameryka Azja Europa
Bliski Wsch. - Oceania iKaraiby Pin.
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LICZBA CZLONKOW ZNACZNIE WZROStA

W GOSPODARKACH NAJMNIEJ ROZWINIETYCH
| PANSTWACH MINT

Kluczowym elementem misji publicznej IFAC jest wspieranie rozwoju
zdolnosci PAO w krajach rozwijajacych sie. Sa to dziatania kluczowe
dla stabilizacji i dlugoterminowego wzmocnienia gospodarek, ktére

doswiadczyly istotnej dezorganizacji, a czesto takze destabilizacji
spotecznej i ubdstwa.

CZLONKOWIE ORGANIZACII PAO IFAC
| 0GOLNY WZROST W OKRESIE W GRUPACH PANSTW

w min
2.0
1.8
1.6
1.4
1.2
1.0
0.8
0.6
0.4
0.2

0.0 -
Najmniej"
rozwiniete

17% 18% 15% 1% 13% 20%

MINT"

BRIC" Rynki" a7

wschodzace

Kraje"
rozwiniete

M 2009 M 2010 [ 2011 M 2012 M 2013

IFAC wspétpracuje z naszymi miedzynarodowymi partnerami i cztonkami

MOSAIC™ wspierajac rozwdj PAO w krajach, ktére moga wiele zyskaé na
stworzeniu silnej krajowej profesji ksiegowe;j.

<

WZROST LICZBY CZLONKOW PAO IFAC W STOSUNKU
DO 0GOLNEGO WZROSTU ZATRUDNIENIA WG GRUP PANSTW

2009-2013
20%

15%

10%

5%

0%

Rynki
wschodzace

MINT BRIC Kraje

rozwiniete

M Zatrudnienie ogétem M Liczba cztonkéw PAO IFAC

Te szeroko zakrojone i wazne

miedzynarodowe dziatania zaczynaja WZROST
przynosi¢ owoce. Z niskiego poziomu W KRAJACH
liczba cztonkéw PAO IFAC w krajach NAJMNIEJ WZROST

najmniej rozwinietych i duzych, szybko
rozwijajacych sie krajach MINT (Meksyk,
Indonezja, Nigeria i Turcja) wzrosta
odpowiednio 0 17% i 18%.

ROZWINIETYCH W KRAJACH MINT

°17% 0 18%
WZR IE)OZSV-I\-/IVIQIII E_'?\/'(\é 'IA\-ICH rominionch waros 3 20% i MSSHegD

O wzrostu ogdélnego zatrudnienia. Kraje BRIC
Iiss 20%

z podobnym ogdlnym wzrostem zatrudnienia
odnotowaty nizszy wzrost liczby cztonkéw
organizacji PAO IFAC niz kraje rozwiniete.
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KSIEGOWI SA OBECNI WE WSZYSTKICH GRUPACH
SPOLECZNYCH W CALEJ GOSPODARCE SWIATOWEJ

GLOBALNA RODZINA KSIEGOWYCH | MOZLIWOSCI
Najwieksza grupa ksiegowych — ok. 1,4 min — pracuje poza firmami IWI EKSZEN [A PROFESJONALIZMU

i zintegrowanego myslenia i pomagaja w tworzeniu bardziej efektywnego i jurysdykcje na catym swiecie Cebr zidentyfikowat znaczna liczbe oséb
i przejrzystego sektora publicznego. Pracuja tez w o$rodkach naukowych, pracujacych w globalnej rodzinie ksiegowych. Cebr szacuje,
pomagajac edukowac nastepne pokolenie lideréw i przeprowadzajac cenne ze cztonkowie PAO IFAC stanowia jedna trzecia tej globalnej rodziny.
badania naukowe. Pozostate dwie trzecie to na przyktad ludzie, ktérzy nazywaja siebie

i ksiegowymi, ale jurysdykcja, w ktorej
LICZBA CZLONKOW PAO IFACW PODZIALE NA SEKTORY W 2013 R. I O a

ksiegowymi. Pomagaja oni organizacjom w usprawnianiu ftadu
korporacyjnego, czesto kieruja implementacja zréwnowazonego rozwoju Na podstawie opiséw stanowisk i danych opracowanych przez rzady

szkolenia zawodowego

i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, a takze ludzie, ktérzy
okreslaja sie mianem pracownikéw
pomocniczych w ksiegowosci.

funkcjonuja moze nie wymagac
2.1%

W okresie objetym analiza udziat
procentowy cztonkéw PAO IFAC
zatrudnionych w poszczegélnych
sektorach pozostawat zasadniczo
stabilny, przy czym nieco ponad 55%
z nich pracowato poza firmami
ksiegowymi.

7.9%

45.0% 45.1%

M Firmy ksiegowe [ Biznes i przemyst B Sektor publiczny [ Nauka/edukacja

Ksiegowi jako doradcy biznesowi majg ogromny wkiad
w rozwdj tadu korporacyjnego i sprawozdawczosci
przedsiebiorstw. Zaréwno tam, gdzie organizacje realizujg A

. . . . s . . 7 . I
duze projekty, jak i zréwnowazone zarzadzanie sze$cioma

formami kapitatu, dyplomowani ksiegowi odgrywaja } } } I I I

kluczowa role w realizacji pozytywnych, przejrzystych
i sprawdzalnych wynikéw. I

Il
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' Definicja Europy obejmuje Europe Wschodnia, Turcje, Rosje i Ukraine.

" Najmniej rozwiniete (definicja ONZ): 48 krajow, w tym wiekszos¢ Afryki Subsaharyjskiej, najubozsze czesci Azji, Ameryke Srodkowa.
" MINT: Meksyk, Indonezja, Nigeria, Turcja

" BRIC: Brazylia, Rosja, Indie, Chiny

¥ Rynki wschodzace (definicja MFW): 154 kraje, w tym znaczna cze$¢ Afryki, Ameryki Potudniowej, Azji i czeéci Europy Wschodniej.

V' Kraje rozwiniete (definicja MFW): 35 krajow, w tym wiekszos¢ Europy Zachodniej, Ameryka Pétnocna, Australazja, czesci Azji.
" MOSAIC: Memorandum of Understanding to Strengthen Accountancy and Improve Collaboration (www.ifac.org/mosaic).



